PROGRAM MANAGERIAL

pentru functia de Decan al facultatii de
sManagement aeronautic”

Prezentul Program Managerial reprezinta o extensie a realizarilor obtinute pana in
prezent de catre colectivul ,,Facultatii de Management aeronautic” si a fost elaborat
prin luarea in considerare a urmatorilor factori:

» Valentele prevalent calitative ale Academiei Fortelor Aeiene :Henri Coandd” ca
institutie militard de elitd, evaluata cu grad ridicat de incredere de catre ARACIS;
» Dezvoltarea obiectivelor strategice existente cu scopul mentinerii nivelului de
excelenta a educatiei universitare din AFA;
» Continuarea racordirii pe termen mediu si lung la imperativele si standardele
derivate din:
¢ Integrarea Romaniei in spatiul euro-atlantic;
e Procesul de la Bolognia;
e Legislatia nationala in domeniul invatdmantului superior;
e Subordonarea directd Statului Major al Fortelor Aeriene.

Obiectiv fundamental: asigurarea calitatii in plan didactic si stiintific avand ca scop
consolidarea facultitii, unicd in Romania (prin programele de studii specifice), ca una de
elitd, moderna si de perspectiva.

Toate obiectivele de management si dezvoltare ale facultdtii au fost stabilite in
concordantd cu Legea Educatiei Nationale, Carta Universitara a Academiei Fortelor
Aeriene si Planul managerial al Rectorului Academiei Fortelor Aeriene, domnul general
de flotila aeriand conf.univ.dr. Gabriel RADUCANU.

Argumente in favoarea candidaturii:
v' Experientd profesionala si stiintifica;
v’ Vizibilitate interna si internationald;
v' Loialitate fata de institutie.

A. Elementele de bazi si obiectivele pe termen scurt ale programului managerial

1. Dezvoltarea ofertei educationale
- efectuarea demersurilor necesare acreditdrii unor noi specializari
(meteorologie aeronautica si aviatie naviganti - in limba engleza);
- imbunitatirea cifrei de scolarizare pentru anii urmétori la specializarile
acreditate ale facultatii.
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2. Dezvoltarea resurselor umane

Promovarea pe functii didactice superioare a cadrelor care indeplinesc
conditiile legale;

Incadrarea posturilor didactice la specializirile unde gradul de incadrare
este mai redus;

Mentinerea in academie a unor absolventi, direct din promotie;

Participarea cadrelor la cursuri postuniversitare si de perfectionare.

3. Cercetarea stiintificd

Promovarea de proiecte finantate prin programe nationale §i internationale;
Participarea la activitati finantate de NATO;

Efectuarea de propuneri pentru planul sectorial al Ministerului Apararii
Nationale;

Atragerea studentilor in activita{i de cercetare finantate;

4. Cooperarea internationala

mobilitati de studenti si cadre didactice;
promovarea $i sprijinirea unor initiative personale ale membrilor facultatii
in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe.

5. Baza materiald a facultdtii

Efectuarea demersurilor necesare pentru repararea tuturor spatiilor din
pavilionul F si consolidarea acestei cladiri;

Achizitii de materiale si echipamente de laborator, pe cat posibil din
venituri proprii;

Editarea de manuale si cursuri universitare;

Efectuarea de abonamente la publicatii internationale;

Organizarea bazei electronice de date a facultétii (cursuri, studii si aplicatii
in format electronic);

Achizitia de componente IT si multimedia;

Crearea unei retele e-learning cu universitati din Europa (pentru inceput,
crearea unei retele impreund cu Academia Fortelor Aeriene din Deblin,
Polonia)

6. Managementul riscului

Dinamica cifrei de scolarizare ca urmare a unor restructurdri in armata,

7. Imagine si vizibilitate

Imbunatatirea si actualizarea paginii web a faculttii;
Publicarea de articole ISI si indexate in baze de date internationale;
Participarea la conferinte internationale si activitati RTO.
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B. Obiective strategice

B1. Asigurarea continua a calitatii in educatie:

Mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din domeniul
Fortelor Aeriene;

consolidarea programelor de studii unicat si dezvoltarea unor noi programe de
studii, necesare pentru Ministerul Apardrii Nationale.

Mentinerea parteneriatului cu Scoala Superioard de Aviatie Civild in vederea
obtinerii de catre studentii de la specializarea aviatie naviganti a certificatelor PPL
si CPL.

B2. Resurse umane:

incadrarea de tineri absolventi in functii didactice si de cercetare stiintifica;
crearea unei baze de date cu specialisti militari care detin titlul de doctor si care
pot desfasura activitati didactice in AFA cu scopul de a distribui o parte din
sarcina didacticd a departamentelor, fard plata cu ora;

sprijinirea cadrelor didactice din AFA pentru obtinerea certificatului de abilitare
(prin suportarea unor taxe in vederea publicarii de articole ISI si de pa1‘t1c1pare la
conferinte internationale importante.;

Incurajarea activitatilor care conduc la aducerea de puncte pentru clasificarea
programelor de studii;

Facilitarea demersurilor pentru obtinerea de catre cadrele didactice a a unor burse
doctorale si post doctorale;

Sprijinirea excelentei academice prin recompense;

Invitarea unor specialisti din straindtate care sa sustina cursuri in Facultatea de
Management Aeronautic. '

B3. Dezvoltarea bazei materiale a invatamantului:

dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare;

achizitia de echipamente, aparatura de laborator, calculatoare, programe software
si echipamente multimedia;

identificarea la unitatile ministerului apararii nationale a echipamentelor si
instalatiilor care pot fi utilizate in AFA; :
utlizarea bazei materiale a SMFA in mod deosebit la practici si convocari de
pregatire militard de specialitate.

B4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Participarea la competitii de proiecte finantate la nivel european;

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice in domenii de competenta specifice AFA;
Derularea de proiecte finantate prin Planul Sectorial al M.Ap.N.;

Identificarea unor domenii strategice de cercetare;

Crearea unor nuclee de competentd in jurul carora sa poatd fi dezvoltate noi
proiecte;

Publicarea in Revista AFA a cel putin 5 articole pe an din partea departamentelor;



» Separarea din actuala revista a AFA a unui fascicol dedicat domeniului aerospatial
(asa cum este Revista Academiei Romane, partea A si partea B).

» Crearea unei scoli doctorale, mai intdi in domeniul Stiintelor Pamantului (in care
este inclusd meteorologia) dupa care in domeniul stiinte militare.

B5. Vizibilitatea si recunoasterea nationala si internationala
» Organizarea de manifestari si activitati stiintifice (workshopuri pe diferite
tematici);
» Atragerea mai multor studenti strdini care sa efectueze stagii de cercetare In
AFA;
» Crearea de consortii cu alte universitati de prestigiu din strainatate;

B6. Studenti

e Dezvoltarea invatamantului cu taxa (mai intai la specializarea
meteorologie);

e Publicarea de catre fiecare student a cel putin unei lucrdri stiintifice pe
perioada studiilor de licenta iar de catre masteranzi a cel putin unui articol
indexat in baze de date internationale;

e Sprijinirea initiativelor studentesti;

e Incurajarea participarii studentilor la mobilititi internagionale;

e Obtinerea de facilitati financiare pentru accesul studentilor la manifestari
artistice $i sportive;

e Initierea demersurilor pentru ca unii studenti din anul trei sa poata fi platiti
pentru activitatea practica (parteneriate cu firme de profil care agreeaza
aceastd modalitate de practicad)

B7. Resursele financiare
-Obtinerea de sponsorizari;
-Cresterea veniturilor realizate din contracte cu agenti economici;

Politicile educationale implementate in facultate trebuie sa fie coerente iar
obiectivele trebuie impartasite de catre comunitatea academici. Invitimantul i
Facultatea de Management aeronautic trebuie sa:

- produci o educatie de calitate, atat la nivelul primului ciclu universitar, cat si la
nivel de masterat;

- furnizeze cercetari fundamentale de varf, masurabile prin numarul si impactul
publicatiilor stiintifice;

- aiba capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativd, cu deschidere catre
nevoile armatei;

C. Principii manageriale
In activitatea manageriald, echipa de conducere a facultatii (decanul, prodecanii,
directorii de departamente) trebuie s dovedeasca:




e transparentd in stabilirea obicctivelor strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si
informarea persoanclor interesate asupra solutiilor identificate, ptrin
introducerea sistemului raportarii anuale din partea fiecdrui factor de
conducere din institutie;

e concentrarea preocupdrilor pe calitateca activitatilor de formare
educationald, de cercetare stiintificd si publicistica, de servicii oferite
studentilor;

e eficienta procesului managerial.

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional.

D. Obiective si actiuni propuse, pe domenii ale activitatii institutiei

1. Activitatea didacticd

a) Continutul procesului de Tnvatamant

- corelarea si validarea interdisciplinard a proiectelor planurilor de invatdmant
elaborate in academie; ‘

- imbunatitirea calitdtii cursurilor predate, prin actualizarea permanentd a
informatiilor;

- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca de cercetare;

- accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

- dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfdsurarii normale a activitatii
didactice si de cercetare stiintifica; |

- legarea mai stransa a procesului didactic de activitatea practicd, in consens cu
cerintele impuse de beneficiari.

b) Modernizarea tehnologiilor didactice

- informatizarea sistemului de predare si evaluare;

- extinderea invatimantului asistat de calculator la disciplinele de specialitate;

- dezvoltarea pregitirii personale, didactice si pedagogice, impletind experienta si
rezultatele proprii, cu noile directii §i orientari manifestate pe plan european;

- dotarea salilor de curs si de specialitate (laboratoare) cu materialul didactic
minim necesar;

- extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din striinatate,
pentru a expune in fata studentilor si a cadrelor didactice unele probleme de mare
actualitate, in conditii de reciprocitate;

- preocuparea pentru imbunatatirea continutului manualelor universitare, prin
editarea de material didactic de inat nivel stiintific;

- cresterea ponderii activitdtilor de pregatire individuala a studentilor, prin teme
de casa, proiecte de curs, etc.

¢) Studii universitare de masterat

Studiile universitare de masterat trebuie sa vizeze urmatoarele obiective:

- dezvoltarea programelor de masterat interdisciplinare;

- sustinerea unor masterate in parteneriat cu universitati din tara sau strainitate; -




- flexibilitatea programelor de masterat si adaptarea permanentd la cererea
beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala si din alte
sisteme;

- deschiderea programelor de masterat spre domeniile stiintifice de varf.

2. Cercetarea stiintifica

- identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential pentru performanta in
cercetare;

- gestionarea rezultatelor tehnico-stiintifice obtinute si aplicarea acestora in sfera
productiei de tehnicd militara;

- incurajarea si recunoasterea cercetdrii stiintifice fundamentale finalizate prin
articole, participari la manifestari stiintifice nationale si internationale, elaborare de
lucrari etc.;

- sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din
academie la congrese, conferinte i seminarii internationale;

- sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi, asistenti de cercetareetc.).

3. Probleme studentesti

In aceastd directie, se are in vedere promovarea unui dialog permanent cu
studentii, precum si realizarea unui parteneriat academic, prin:

- sprijinirea, in continuare, a activitdfii studentesti si promovarea participarii
active a tuturor studentilor la viata universitara;

- promovarea, la nivelul academiei, a unei strategii de castigare a increderii
tuturor studentilor prin respectul fatd de lege, conduita ireprosabila, dorinta de
autodepagire, respect fata de colegi etc.

4. Promovarea §i perfectionarea resurselor umane
Resursele umane reprezintd pentru orice institutie de invatdmant militar un factor
determinant. Ca urmare, promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt
obiective majore. Pentru atingerea acestor obiective, sunt necesare:
e promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;
e incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;
e implicarea in obtinerea de burse dec documentare pe obiective concrete:
elaborarea de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi discipline etc.;
e asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului de lucru;
atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;
e promovarea schimburilor academice intre facultate si alte institutii de
invatdmant militar superior din tard sau din strainatate;
e participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua.

05.12.2018
Prof.univ.dr.ing;
Rotaru Constantin
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